DROIT FISCAL

LA GESTION FISCALE DE L’ENTREPRISE

La fiscalité est devenu un outil clef
dans la gestion des entreprises. Cette
liberté de gestion du chef d’entre-
prise est trés souvent mis a mal,
d’une part par 'administration fiscale
et d’autre part par la concurrence fis-
cale « déloyale » qui existe dans une
économie devenue de plus en plus
mondialisée. Le juge de I'imp6t fran-
cais, au travers du Conseil d’Etat et
intervenu plusieurs fois pour encadrer
et fixer les limites a la gestion fiscale
que pouvait décider le chef d’entre-
prise. Cette liberté de gestion trouve
sa limite, dans le cadre de 'acte anor-
mal de gestion. Par une décision du 7
juillet 1958, le Conseil d’Etat est venu
poser les premiéres limites a cette
liberté en déclarant :

« qu’il appartient dans chaque cas
G I”administration de rapporter la
preuve que le contribuable, qui n’ est
jamais tenu de tirer des affaires qu’ il
traite, le maximum de profit que les
circonstances lui auraient permis de
réaliser a délibérément agi dans un
intérét commercial étranger a son
entreprise. »

Trés vite, il est apparu que l’entre-
prise était la seule habilité a pouvoir
déterminer quels choix fiscaux étaient
le plus approprié dans le cadre de
son activité. L'enjeu sur cette ques-
tion est de déterminer si les choix
fiscaux opérés sont a un instant T,
les meilleurs pour Ventreprise, car
ladministration fiscale appréciera
trés souvent ces choix avec une image
figée, alors que le chef d’entreprise
aura opéré son choix fiscal, dans une
optique entrepreneuriale et avec une
vision a long terme, ce qui signifie
qu’il pourrait &tre amené a effectuer
des choix qu sont différents de ces
concurrents. Ainsi, de par ces spéci-
ficités, tous les choix fiscaux opérés
par Uentreprise engendre une forme
de risque fiscal.

LA GESTION DU RISQUE FISCAL

La gestion fiscale de ['entreprise
passe aussi, par la gestion du risque
fiscal. Aujourd’hui, la question de I’in-
sécurité fiscale que peut courir une
entreprise est globalement admise,
par tout un chacun, notamment au
regard de Linstabilité chronique des
régles fiscales. Cela conduit a I'entre-
prise a faire preuve d’une vigilence qui
peut méme a certain niveau engen-
drée une forme de paranoia fiscal.
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En cela Uentreprise devra mettre en
place des systémes d’alertes et procé-
der réguliérement & un audit fiscal de
lentrepnse pour tenter d’étre a l’abri
de mauvaises surprise en la matiére.
A défaut, d’avoir pris les dispositions
qui s'imposent en la matiére, I'entre-
prise risque fortement de passer a
la caisse lors d’un contrdle fiscal.
Enfin, le simple fait que 'entreprise
ait pu prendre un certain nombre de
mesures en amont au regard de sa
gestion des risques fiscaux pourra lui
permettre de démontrer sa bonne foi
a Padministration fiscale, lors d'un
éventuel contréle fiscal. Ces risques
fiscaux peuvent parfois découler de
stratégie fiscale mise en place par
'entreprise par simple opportunité,

LES CHOIX FISCAUX OPPORTUNISTES

Il s’agit des choix que vont opérer 'en-
treprise en fonction des opportunités
offertes par certaines législations,
pour inciter les entreprises a aller
dans une direction. 1l s’agit dés lors
d’une forme de forum shopping des
incitations fiscales. L’entreprise va
par exemple investir dans un domaine
ou un secteur, alors qu’elle n’avait pas
forcément planifier d’investir dans ce
domaine ou secteur d’activité. Ces
choix fiscaux constitue dans la majo-
rité des cas, des stratégies fiscales a
court terme. Ces stratégies fiscales
a court terme sont complémentaires
des stratégies fiscales a long terme
qui constitue la grande majorité des
chois fiscaux opérés par entreprise.

LES CHOIX FISCAUX STRATEGIQUES

Les choix fiscaux stratégiques que
font les entreprises, ne sont pas dictés

seulement par une volonté de payer
moins d’impdt en optimisant leurs
situations fiscales. Elles sont souvent
contraintes, par la concurrence accrue
qui s’exerce dans [I’éco-systéme ou
elles évoluent. De ce fait, de la méme
maniére qu’il est traditionnel pour
une entreprise d’avoir un ceil atten-
tif a ces ratios financiers, il en est
devenu pareil, dans le cadre du taux
effectif d’imposition d’une entreprise.
Cela conduit ainsi ’entreprise a opéré
des choix fiscaux a différents niveaux.
Cela va du régime d’imposition, choix
d’un régime de groupe.

Au niveau international, ’entreprise
portera une attention particuliére a
son lieu d’implantation et a [a forme
sous laquelle elle le fera. La encore, ce
choix se fera au regard d’une stratégie
fiscale globale, car les conséquences
ne seront pas les mémes si elle décide
de s’implanter a I’étranger par le biais
d’un filiale ou au travers d’un établis-
sement stable. Cette stratégie fiscal

globale s’intégrant elle méme dans la !

stratégie globale de Uentreprise, car
les choix fiscaux ne doivent pas étre
pris, seulement a l'aune des régles
fiscales.
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